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Bestuurder kondigt de te verwachten 
adviesaanvraag aan in de bespreking algemene 

gang van zaken (art. 24)

De bestuurder schrijft de adviesaanvraag (of vult 
deze aan) en stuurt deze aan de OR

(art. 25 lid 1 & 2)

De OR checkt op volledigheid (art. 25 lid 1 & 3)
1. Voorgenomen besluit
2. Beweegredenen
3. Gevolgen
4. Maatregelen

De OR vormt zich (opnieuw) een mening over het advies en bepaalt de 
strategie voor de overlegvergadering

De adviesaanvraag wordt besproken in de overlegvergadering
(art. 25 lid 4)

Is de OR overtuigd dat er een weloverwogen besluit wordt genomen?

De OR schrijft het advies en stuurt dit naar de bestuurder

Adviesrecht: hoofdthema’s
• de zeggenschap over de onderneming 

(fusie, overnames en privatisering).
• de organisatie (reorganisaties, inkrimping, 

automatisering, verhuizing).
• financiering van de onderneming 

(kredieten, investeringen).

Desgewenst 
bemiddeling door 
bedrijfscommissie 

bij discussie over de 
toepassing van de 

WOR

S. Troost 2020

Tip: 
Formuleer in een zo 
vroeg mogelijk 
stadium jullie eigen 
beoordelingscriteria

Desgewenst 
aanvulling 
vragen

Nee, of 
niet volledig 
overtuigd

De bestuurder gaat tot uitvoering over.
Zo nodig advies over uitvoering (art. 25 lid 5)

1 maand opschorten van de 
uitvoering (art. 25 lid 6)

De OR schrijft het advies en stuurt dit naar de bestuurder. 
Denk na over de formulering: 
• Positief (alleen als je het er helemaal mee eens bent)
• Positief mits......
• Negatief tenzij…..
• Inhoudelijk advies
• Concept advies. 

De bestuurder neemt zijn definitieve besluit op basis van het advies van de OR (art. 25 lid 5)

De bestuurder neemt het advies van de OR over De bestuurder wijkt gemotiveerd af van het 
advies van de OR 

Formeel is de regie 
vanaf hier in handen 

van de bestuurder

OR besluit over beroep bij 
de Ondernemingskamer

(art. 26)

De OR evalueert na enige tijd 
of het advies is uitgevoerdHet uitvoeringsadvies: consultatie 

zonder de voorschriften van artikel 
25: bijvoorbeeld detailuitwerkingen
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Bestuurder kondigt de te verwachten aanpassing 
van de regeling in de bespreking algemene gang 

van zaken (art 24) aan

De bestuurder schrijft de instemmingsaanvraag (of 
vult deze aan) en stuurt de regeling aan de OR

(art. 27 lid 2)

De OR checkt de regeling op volledigheid (art. 27 lid 2)
• Beweegredenen
• Gevolgen

De OR vormt zich (opnieuw) een mening over de regeling en bepaalt de 
wensen en de strategie voor de overlegvergadering

De instemmingsaanvraag wordt besproken in de overlegvergadering 
(art. 27 lid 2)

Is de OR overtuigd dat de regeling voldoet?
(zijn alle belangrijke wensen ingewilligd?)

Instemmingsrecht: 
• Gaat over personele regelingen
• Limitatieve opsomming
• Geen primaire arbeidsvoorwaarden
• Niet inhoudelijk in de CAO geregeld, of 

de OR moet dat recht weer krijgen uit 
de CAO

Desgewenst bemiddeling door bedrijfscommissie 
bij discussie over de toepassing van de WOR

S. Troost 2020

Desgewenst 
aanvulling 
vragen

Nee, of 
niet volledig 
overtuigd

Tip: 
Formuleer in een zo 
vroeg mogelijk 
stadium jullie eigen 
beoordelingscriteria

De bestuurder neemt het definitieve 
besluit en deelt de ingangsdatum mee

(art. 27 lid 2)

De OR stemt in

De OR neemt zijn besluit (art. 27 lid 2) 

OR roept binnen 30 dagen *) 
nietigheid in (art. 27 lid 5)

Kantonrechter geeft geen  
vervangende instemming

Kantonrechter geeft 
vervangende instemming

Vervangende instemming aan 
kantonrechter vragen 

(art. 27 lid 4)

Intrekken regeling (oude blijft 
gelden)

Invoeren zonder instemming

Opnieuw de onderhandeling 
starten

De OR stemt niet in

Procedure bij kantonrechter 
starten

*) na meedelen van het besluit of bij gebleken uitvoering 


